
ßÝÝÛÍÍ ÐÌß Ó»»¬·²¹ Í»°¬»³¾»® çôîðïë

é °ò³ò Ý¿´´ ¬± ±®¼»®ó É»´½±³»ô ·²¬®±¼«½¬·±²æ

Í¬¿ºº ·²¬®±¼«½¬·±²æ ß³§ Ó¿½Õ·²²±² ø¿¼ª¿²½»¼ ³¿¬¸ ¬»¿½¸»®÷

×²¬®±¼«½¬·±²æ ÐÌß ±ºº·½»® ·²¬®±¼«½»¼ô  Õ»´´§ Ý«¬´»®ó ·¬» ½±«²½·´ ®»°®»»²¬¿¬·ª»ô Õ®·¬· Þ§º·»´¼ó 
¿«½¬·±² ½¸¿·®ò  Õ®·¬· »¨°´¿·²»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» Ú±«²¼¿¬·±²ù ¾·¹¹»¬ º«²¼®¿·»® ±º ¬¸» §»¿® · ¬¸» ¿«½¬·±²ô ¿²¼ 
¸» ²»»¼ ª±´«²¬»»®ò  Í¸» ¸¿ ¾»»² ¿µ»¼ ¬± ¾» ¬¸» Ú±«²¼¿¬·±² °®»·¼»²¬ ²»¨¬ §»¿® ¿²¼ ©·´´ ²»»¼ 
±³»±²» »´» ¬± ¾» ¿«½¬·±² ½¸¿·® ²»¨¬ §»¿®ô ± ·¬ ©±«´¼ ¿´± ¾» ¸»´°º«´ º±® ±³»±²» ¬± ´»¿®² ¬¸» ®±°» 
¬¸· §»¿®ò

Ð«®°±» ±º ÐÌßô Ù±¿´ º±® ¬¸· §»¿®æ

Ø»¿¬¸»® »¨°´¿·²»¼ ¬¸» ®±´» ±º ¬¸» ÐÌß ·² «°°±®¬·²¹ ¬¸» ¬»¿½¸»® ¿²¼ ½¸±±´ ·² ¹»²»®¿´ô ·²½´«¼·²¹ 
½´¿®±±³ »²®·½¸³»²¬ô ¿²¼ ¿´± ½±³³«²·¬§ó¾«·´¼·²¹ »ª»²¬ò  

Ì¸» Ù·ª» Ý¿³°¿·¹² · ¬¸» ³¿·² ÐÌß º«²¼®¿·»®ò  Í»ª»®¿´ §»¿® ¿¹± °¿®»²¬ ¼»½·¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¼·¼²ù¬ 
©¿²¬ ¬± ¼± º«²¼®¿·»® ª·¿ ©®¿°°·²¹ó°¿°»® ¬§°» º«²¼®¿·»®ô ± º±® ¬¸» Ù·ª» ½¿³°¿·¹² ©» ¿µ ¬¸¿¬ »¿½¸ 
º¿³·´§ ©¸± · ¿¾´» ½±²¬®·¾«¬» ³±²»§ ¬± ¬¸» ÐÌßô ·¼»¿´´§ üïðð °»® ¬«¼»²¬ò  Ì¸»®» ¿®» ¿ º»© ±¬¸»® 
º«²¼®¿·»® «½¸ ¿ ¬¸» ¿°°´» ¿´» ©¸·½¸ · °¿®¬ ±º ¬¸» Ø¿®ª»¬ Ú»¬·ª¿´ ¿²¼ · ¿ ½±³³«²·¬§ó¾«·´¼·²¹ 
»ª»²¬ ·² ¬¸» º¿´´ô ¿²¼ Í½®·°ô ©¸·½¸ ¿½¬«¿´´§ ¼±»²ù¬ ½±¬ º¿³·´·» ¿²§¬¸·²¹ ¿ ·¬ ·²ª±´ª» ¾«§·²¹ ¹·º¬ 
½¿®¼ º±® ´±½¿´ ¬±®» ©¸± ¬¸»² ¼±²¿¬» ¿ °»®½»²¬ ±º ¬¸» ½¿®¼ù ª¿´«» ¬± ßÝÝÛÍÍò

Î«² º±® ¬¸» ß®¬ · ¿ º«²¼®¿·»® ¬¸¿¬ ®»¿´´§ «°°±®¬ ¿®¬ ·² ¬¸» ½¸±±´ô ¿²¼ ©» ²»»¼ ²»© ª±´«²¬»»® ¬± 
®«² ·¬ ¬¸· §»¿® ¿ ¬¸» °¿®»²¬ ©¸± ¼·¼ ·¬ º±® ³¿²§ §»¿® ¹®¿¼«¿¬»¼ ´¿¬ §»¿®ò

Ì¸» ßÝÝÛÍÍ Ú±«²¼¿¬·±² «°°±®¬ ¬¸» ½¸±±´ ¾§ ¼·®»½¬´§ ·²½®»¿·²¹ ÚÌÛ ø©¸·½¸ ¬¸» ÐÌß · ²±¬ 
¿´´±©»¼ ¬± ¼±÷ò  ß³§ Ó¿½Õ·²²±² ø¿¼ª¿²½»¼ ³¿¬¸ ¬»¿½¸»® ¿²¼ ±®¹¿²·¦»® ±º ßÝÝÛÍÍ °®±¹®¿³÷ °±µ» 
¿¾±«¬ ¬¸» ³¿¬¸ °®±¹®¿³ ¸»®» ¿¬ ßÝÝÛÍÍ ¿²¼ ¸±© ¬¸» º±«²¼¿¬·±²ù º«²¼®¿·»® ¸»´° «°°±®¬ ¬¸¿¬ò  Óò 
Ó¿½Õ·²²±² ¬»¿½¸» ³¿¬¸ êðû ±º ¸»® ¬·³» ¿²¼ ìðû ±º ¸»® ¬·³» · ¼±·²¹ ³¿¬¸ »²®·½¸³»²¬ô ©¸·½¸ · 
«°°±®¬»¼ ¾§ ¬¸» Ú±«²¼¿¬·±²ò  Ô¿¬ §»¿® ¸» ¼»ª»´±°»¼ ¿² ·³°®±ª»¼ô ±®¹¿²·¦»¼ °´¿½»³»²¬ °®±½»ô ¿²¼ 
¸» °»²¬ ìë ³·²«¬» ©»»µ´§ ·² »¿½¸ »´»³»²¬¿®§ ½¸±±´ ½´¿ ¼±·²¹ ³¿¬¸ »²®·½¸³»²¬ô ©¸·½¸ ¿´± 
¸»´°»¼ ¬¸» »´»³»²¬¿®§ ¬»¿½¸»® ¾§ »¨°±·²¹ ¬¸»³ ¬± ²»© ·¼»¿ ¿²¼ ´»±² ·¼»¿ò  Ì¸»§ ¼·¼ ¿ °®±¶»½¬ ±² 
³«´¬·½«´¬«®¿´ ³«´¬·°´·½¿¬·±²ô ¿²¼ ±¬¸»® °»½·¿´ ¬±°·½ò  Í¸» ¬±±µ ³·¼¼´» ½¸±±´ ¬± ¬¸» ÐÝÝ ³¿¬¸ º»¬ 
¿²¼ ±¬¸»® ½±³°»¬·¬·±²ò  Í¸» ¼·¼ ±³» ¿´¬»®²¿¬·ª» ½«®®·½«´«³ »¨°´±®·²¹ ø·ò»òô »¨¿³·²·²¹ ©¸»¬¸»® 
Þ®·¼¹» · ¬¸» ¾»¬ ½«®®·½«´«³ º±® ±«® ½¸±±´÷ò  Ì¸· §»¿® ¸» · º«®¬¸»® ¬®»¿³´·²·²¹ ¬¸» °´¿½»³»²¬ 
°®±½»ô ·²½´«¼·²¹ ½®»¿¬·²¹ ±²´·²» º·´»ò  Í¸» · ½±´´»½¬·²¹ ½¸±±´ó©·¼» ¼¿¬¿ ±² ¬¸» °´¿½»³»²¬ ®»«´¬ò  
Ì¸» ßÓÝè øº·´´ ·² ¬¸» ¾´¿²µ ¬»¬ º±® ¹®¿¼» ëóè÷ · ·² Ò±ª»³¾»® ¿²¼ ¬¸» ßÓÝ ïð · ·² Ú»¾®«¿®§ò  Ì¸» 
ÐÝÝ Ó¿¬¸ Ú»¬ · ·² ß°®·´ ø¬¸· · ¿½¬«¿´´§ ¼»·¹²»¼ º±® ¸·¹¸ ½¸±±´ô ¾«¬ ¬¸»§ ¸¿ª» ´»¬ ßÝÝÛÍÍ µ·¼ ¹± 
·² ¬¸» °¿¬÷ò Ì¸»®» · ¿´± ¬¸» Ó¿¬¸ Ô»¿¹«»ñÓ¿¬¸ Ý±«²¬ ½±³°»¬·¬·±² ©¸·½¸ ¹±» ¼±©² ¬± ì¬¸ ¹®¿¼»ô ¿²¼ 
©¸·½¸ ³·¹¸¬ ¾» ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ±°¬·±² º±® ¬¸· §»¿®ò  Í¸» ©·´´ ¼± »´»³»²¬¿®§ ³¿¬¸ »²®·½¸³»²¬ ¿¹¿·² ¬¸· 
§»¿®ô ¿´¬¸±«¹¸ ¸» ³¿§ ²±¬ ¸¿ª» ¿ ³«½¸ ¬·³» ¬± ¼± ìë ³·²«¬» ¿ ©»»µ º±® éëû ±º ¬¸» §»¿® ¿ ¸» ¼·¼ 
´¿¬ §»¿®ò  Í¸» ¿´± ¸»´° ¬¸» ³·¼¼´» ½¸±±´ µ·¼ ½®»¿¬» ¬¸» Ó¿¬¸¿¦·²» »ª»®§ §»¿®ò

ß °¿®»²¬ ¿µ»¼ Óò Ó¿½Õ·²²±² ¿¾±«¬ «·²¹ ¬¸» Ý±³³±² Ý±®» ·² ³¿¬¸ ¿²¼ Óò Ó¿½Õ »¨°´¿·²»¼ ¬¸¿¬ 
¬¸» ½«®®·½«´«³ · ¾¿»¼ ±² ¬¸» Ý±³³±² Ý±®» ¬¿²¼¿®¼ô ¾«¬ ²±¬ ²»½»¿®·´§ º±® ¬¸» Í³¿®¬»® Þ¿´¿²½»¼ 
¬»¬ò



ß²±¬¸»® °¿®»²¬ ¿µ»¼ ·º Óò Ó¿½Õò ¸¿ ¿ ©»¾·¬» ¬¸¿¬ »¨°´¿·² ¬¸·ô ¿²¼ ¸» ¿·¼ ¬¸¿¬ ¸» ¼±» ¸¿ª» ¿ 
©»¾·¬»ô ¾«¬ ²±¬ »ª»®§¬¸·²¹ · ±² ·¬ §»¬ò  Ø»¿¬¸»® Õ»²¬ «¹¹»¬»¼ ¬¸¿¬ °¿®»²¬ ª±´«²¬»»® ½®»¿¬» ¿ 
«³³¿®§ ¬¸· º¿´´ ±º ¿´´ ¬¸» ³¿¬¸ ½±³°»¬·¬·±² ±°¬·±²ò  Ô§¼·¿ Ü»²²»¸§ ²±¬»¼ ¬¸¿¬ ¸» · ·² ½¸¿®¹» ±º 
±®¹¿²·¦·²¹ ®±±³ °¿®»²¬ô ¿²¼ ¸» ½±«´¼ «» ¿ °¿®»²¬ ª±´«²¬»»® ¬± ¸»´° ©·¬¸ ¬»¿½¸»® ¿²¼ ¬»¿½¸»® 
©»¾·¬»ò

Ì®»¿«®»®ù ®»°±®¬ó ß¾¾·» Î¿²µ·²ò  ß¾¾·» º·®¬ ½±ª»®»¼ ¬¸» ¬¿²¼·²¹ ®«´»ô ¿²¼ °®±ª·¼»¼ ¿ ¸¿²¼±«¬ò  ß 
³±¬·±² ©¿ ³¿¼» ¿²¼ ¬¸» ¬¿²¼·²¹ ®«´» ©»®» ¿°°®±ª»¼ ©·¬¸ ³·²±® ½¸¿²¹»æ

ß ³±¬·±² ©¿ ³¿¼» ¬± ¿«¬¸±®·¦» ¬¸» ÐÌß »¨»½«¬·ª» ½±³³·¬¬»» ¬± °»²¼ «° ¬± ïðû ±® üïðð ³±®» ¬¸¿² 
¬¸» ¾«¼¹»¬»¼ ¿³±«²¬ º±® ¿ ¹·ª»² ·¬»³ ©·¬¸±«¬ »»µ·²¹ ¿°°®±ª¿´ ±º ¬¸» ³»³¾»®¸·° ¾»¬©»»² ³»»¬·²¹ò  
Ì¸» ³±¬·±² ©¿ ¿°°®±ª»¼ò

ß¾¾·» ²»¨¬ ®»ª·»©»¼ ¬¸» §»¿®ó»²¼ ¾«¼¹»¬ º±® ´¿¬ §»¿®ò  Ü¿ª·¼ Ú·µ¬¿¼ ¿²¼ Ö»²²·º»® Û´´· ¼·¼ ¬¸» §»¿®ó
»²¼ ¿«¼·¬ º±® ´¿¬ §»¿®ò  Ü¿ª·¼ ®»ª·»©»¼ ¬¸» ¿«¼·¬ ©¸·½¸ ©¿ ¾¿»¼ ±² ¬¸» Ñ®»¹±² ÐÌß ½¸»½µ´·¬ô ¿²¼ 
²±¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ©¿ ²±¬¸·²¹ ±«¬ ±º ±®¼»® ±² ´¿¬ §»¿®ù ¾«¼¹»¬ò  Ì¸» ¿«¼·¬ º±®³ ©»®» ½·®½«´¿¬»¼ ¿²¼ ¿ 
³±¬·±² ©¿ ³¿¼» ¬± ¿°°®±ª» ¬¸» ¿«¼·¬ô ©¸·½¸ °¿»¼ò  ×¬ ©¿ ²±¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» è¬¸ ¹®¿¼»® ®¿·»¼ üíôððð º±® 
¬¸»·® §»¿®ó»²¼ ¬®·°ô °®·³¿®·´§ ¬¸®±«¹¸ Ý¿³° ß¬±³ º«²¼®¿·»®ò  ß °¿®»²¬ ¿µ»¼ ¿¾±«¬ ¬¸» ì¬¸ ¿²¼ ë¬¸ 
¹®¿¼» °´¿² º±® ¬¸» Ñ®»¹±² Ì®¿·´ Ì®·°ô ¿ ¬¸»§ ¼·¼²ù¬ ¹»¬ ¬± ¹± ´¿¬ §»¿®ô ¿²¼ ¬¸· ³±²»§ ©¿ ¾«¼¹»¬»¼ 
¿¹¿·² ¬¸· §»¿® º±® ¬¸» ë¬¸ ¹®¿¼»®ò

ß¾¾·» ¬¸»² ¼·½«»¼ ¬¸» °®±°±»¼ ¾«¼¹»¬ º±® ¬¸· §»¿®ò  Ì¸» ¿·³ º±® ¬¸» Ù·ª» Ý¿³°¿·¹² · üçôððð ¬¸· 
§»¿®ô º±® Í½®·° üíôðððô ¿²¼ ±¬¸»® ³¿´´»® º«²¼®¿·»® ¿®» ²±¬»¼ ¿ ©»´´ò

Í»¿²¿ Ô¿²» ¼·½«»¼ ¬¸» ¿°°´» º«²¼®¿·»®ô ©¸·½¸ ¸» · ±®¹¿²·¦·²¹ò   ïðñïè ©·´´ ¾» ¬¸» ¼»´·ª»®§ô ©·¬¸ 
°·½µ «° ·² ¬¸» ¼¿§ º±´´±©·²¹ ø·²½´«¼·²¹ ¿¬ ¬¸» Ø¿®ª»¬ Ú»¬÷  Õ·§±µ¿©¿ Ñ®½¸¿®¼ · ¬¸» °¿®¬²»® º±® ¬¸» 
º«²¼®¿·»®ô ¿²¼ º¿³·´·» ½¿² ±®¼»® ½¸»¿° ®»¿´´§ ¹±±¼ ´±½¿´ ¿°°´» ¿²¼ñ±® °»¿®ô ¿²¼ ßÝÝÍÍ ®¿·» 
³±²»§ò

ß °¿®»²¬ ¿µ»¼ ¿¾±«¬ ¬ó¸·®¬ô ¿²¼ ¿ º±®³ ©·´´ ¾» ½±³·²¹ ±«¬ ±±² øÞ»² Þ«®¬´»ô °¿®»²¬ô · ©±®µ·²¹ ±² 
¬¸¿¬÷ ¬± ±®¼»® ¬ó¸·®¬ ¿²¼ ©»¿¬¸·®¬ò

Ì¸» ¬¿¬» ÐÌß ¿µ»¼ ¬¸¿¬ ©» ½±²·¼»® ½±²¬®·¾«¬·²¹ ¬± ¬¸»·® ´±¾¾§ º«²¼ô ©¸·½¸ ³¿²§ ÐÌß ¼±ô ¾«¬ ©» 
¸¿ª» ²±¬ò  Ì¸» ¬¿¬» ÐÌß ¸¿ ¸·¬±®·½¿´´§ «°°±®¬»¼ ·³°±®¬¿²¬ ´»¹·´¿¬·±² ø´·µ» ½¸·´¼ó´¿¾±® ´¿©ô »¬½ò÷  ß 
³±¬·±² ©¿ ³¿¼» ¬± °«¬ üëð »¿½¸ ·² ¬¸» ÐÌß ½¸±´¿®¸·° ¿²¼ ÐÌß ´±¾¾§·²¹ º«²¼ô ¿²¼ ·¬ ©¿ ¿°°®±ª»¼ 
¬± °«¬ üëð ·² ¬¸» ½¸±´¿®¸·° º«²¼ ø¾«¬ ²±¬ ¬¸» ´±¾¾§·²¹ º«²¼÷ò

ß¾¾·» ¿´± ®»ª·»©»¼ ©¸¿¬ ÐÌß ³±²»§ · °»²¬ ±²ô ·²½´«¼·²¹ ¬»¿½¸»® «°°±®¬ô ¾«·´¼·²¹ ²»»¼ô ÑÞÑÞ 
¾±±µ »¬ô ±½·¿´ ¿½¬·ª·¬·»ô ½·»²½» ´¿¾ ²»»¼ô ¿²¼ ³¿²§ ±¬¸»® ·¬»³ò  Û¿½¸ º«´´ ¬·³» ¬»¿½¸»® ¿²¼ ¬¿ºº 
³»³¾»® ¹»¬ üëðð ¬± °»²¼ ±² ½´¿®±±³ «°°´·» ±® «°°±®¬ ø°¿®¬ ¬·³» ¬¿ºº ®»½»·ª» ¿ °®±®¿¬»¼ 
¿³±«²¬÷ò  Í°»¿µ»® º«²¼ ¿®» ²»© ¬¸· §»¿®ò  Ì¸» Í¬«¼»²¬ Û¯«·¬§ Ú«²¼ ©¿ ²»© ´¿¬ §»¿®ô ¿²¼ ¬¸· §»¿® 
©» ¿®» ¬®§·²¹ ¬± º·²¼ ©¿§ ¬± ³¿µ» ·¬ ³±®» ¿½½»·¾´»ò  Ì¸» Í¬«¼»²¬ ß·¼ Û¯«·¬§ Ú«²¼ · ¬± ¸»´° »²«®» 
¬¸¿¬ ´±©»® ·²½±³» ¬«¼»²¬ ½¿² ¿ºº±®¼ »²®·½¸³»²¬ ¿½¬·ª·¬·» ¿¬ ßÝÝÛÍÍò  ß´± ¬± ¸»´° ©·¬¸ »¯«·¬§ 
¬»¿½¸»® ¿®» ¿µ»¼ ¬± ¾«¼¹»¬ ¿ ´·¬¬´» ±ª»® º±® º·»´¼ ¬®·° ø¿µ ·²¼·ª·¼«¿´ º¿³·´·» º±® ³±®» ¬¸¿¬ ¬¸» °»®ó
¬«¼»²¬ ½±¬÷ ¿²¼ ¿´´±© º¿³·´·» ©¸± ½¿²ù¬ ¿ºº±®¼ ¬¸» º·»´¼ ¬®·° ¬± ±°¬ó±«¬ ±º ½±²¬®·¾«¬·²¹ô ± ¬¸¿¬ ·¬ ©·´´ 
»ª»² ±«¬ ¿²¼ ¿´´ ¬«¼»²¬ ½¿² ¿ºº±®¼ ¬± ¹±ò  ×º ¬¸»®» · ¬·´´ ¿ ¹¿° ¬¸» ¬»¿½¸»® ½¿² ¬¸»² ¹± ¬± ¬¸» ÐÌß º±® 
¿¼¼·¬·±²¿´ º«²¼ ·º ²»»¼»¼ò

Ü·½«·±² »²«»¼ ¿¾±«¬ ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ ¬¸» »¨°»²» ±² ¬¸» ¾«¼¹»¬ ¿®» üîôððð ¹®»¿¬»® ¬¸¿¬ ¬¸» ¾«¼¹»¬»¼ 



·²½±³»ò  Ì¸· · ¼«» ¬± »ª»®¿´ ®»¿±²æ ß¾¾·» ©¿ ½±²»®ª¿¬·ª» ·² ¸»® »¬·³¿¬·±² ±º ·²½±³»ô ¬¸»®» ©¿ 
³±²»§ ¬¸¿¬ ©» »¨°»½¬»¼ ¬± °»²¼ ´¿¬ §»¿® ¿²¼ ¼·¼²ù¬ øÑ®»¹±² Ì®¿·´ Ì®·°ô ÑÞÑÞ ¾±±µ÷ô ¿²¼ ¬¸» ®»»®ª»  
· ´¿®¹» ¿¬ üïçôðððò

Ü·½«·±² ±º ¬¸» ¾«¼¹»¬ »²¼»¼ ¿²¼ ¿ ³±¬·±² ©¿ ³¿¼» ¿²¼ °¿»¼ ¬± ¿°°®±ª» ·¬ò

Ð®·²½·°¿´ ß²²±«²½»³»²¬ ¿²¼ «°¼¿¬»ó Ü¿ª·¼ É±±¼

Ì¸»®» ¿®» íëë ¬«¼»²¬ ¿ ±º ¬±¼¿§ò  î ¬«¼»²¬ ¿®» ³±ª·²¹ ¬± ²»© ¹®¿¼»ô ¿²¼ î ¬«¼»²¬ ¿®» ³±ª·²¹ ±«¬ 
±º ¬¸» ¿®»¿ô ± ¸» ©·´´ ¾» ¿¼³·¬¬·²¹ ì ²»© ¬«¼»²¬ô ©·¬¸ ¿¬ ´»¿¬ ±²» »¿½¸ ·² ê¬¸ô ë¬¸ô ì¬¸ò  ×¬ · ¬¸» ³±¬ 
¼·ª»®» °±°«´¿¬·±² »ª»®ô ·²½´«¼·²¹ ¼±«¾´» ¬¸» º®»» ¿²¼ ®»¼«½»¼ ´«²½¸ ¯«¿´·º§·²¹ ¬«¼»²¬ ½±³°¿®»¼ ¬± 
´¿¬ §»¿®ò  É» ¿®» ¿¬ ½¿°¿½·¬§ ¿²¼ ¬¸» ¾«·´¼·²¹ · ª»®§ º«´´ò  Ì¸» ßÝÝÛÍÍ ¬¿ºº ³»»¬ ³±²¬¸´§ ©·¬¸ ÞÝ 
¬¿ºº ¬± ³¿µ» «®» »ª»®§¬¸·²¹ · ¹±·²¹ ³±±¬¸´§ò

Þ¿½µ ¬± Í½¸±±´ ²·¹¸¬ · ±² ¬¸» íð¬¸ò  Ì¸· · ¿ ½«®®·½«´«³ ±ª»®ª·»© º±® ¬¸» °¿®»²¬ò  ×¬ · ²±¬ ¼»·¹²»¼ º±® 
¬¸» µ·¼ô ¾«¬ ·º º¿³·´·» ²»»¼ ¬± ¾®·²¹ µ·¼ ¬± ½±³» ¬¸»² ¬¸»§ ¸±«´¼ ¼± ¬¸¿¬ò

Ì®·¸ Ø»²¼§ô ¬¸» »½®»¬¿®§ô · ±² ³»¼·½¿´ ´»¿ª» «²¬·´ ïðñïëò  Ð¿³ Ü¿¸´¾»®¹ °¼¿¸´¾»®¹à°°ò²»¬ô · ¬¸» 
¬»³°±®¿®§ »½®»¬¿®§ò  Ð´»¿» »³¿·´ ¬»¿½¸»® ·º §±« ²»»¼ ¿² ¿°°±·²¬³»²¬ ¬± ³»»¬ ©·¬¸ ¬¸»³ô ¿²¼ °´»¿» 
¹·ª» ¿¬ ´»¿¬ îì ¸±«® ²±¬·½»ò

Ü¿ª·¼ ¿µ»¼ ¿´´ ¿¬ ¬¸» ³»»¬·²¹ ¬± ¹»¬ ±«¬ ¬¸»·® ½»´´ °¸±²»ô ± ¬¸¿¬ ©» ½±«´¼ ·¹² «° º±® ½¸±±´ ¬»¨¬ 
³»¿¹»ò  Ì»¨¬ N§»M ¬± Ó±¾·´» Ú·®¬ ¿¬ êèëçí ¬± ·¹² «°ò

Ò»© Ü·®»½¬±®§ ·²º±®³¿¬·±²æ ¬¸» ½¸±±´ ¼·®»½¬±®§ ©·´´ ¾» ±²´·²» ¬¸®±«¹¸ ³§½¸±±´¿²§©¸»®»ò½±³ò  
Ú¿³·´·» ¸¿ª» ¿ ±²»ó©»»µ °»®·±¼ ¬± ±°¬ó±«¬ ¿²¼ ©·´´ ¹»¬ ·²º±®³¿¬·±² ±² ¸±© ¬± ¼± ¬¸¿¬ò  ×²º±®³¿¬·±² 
©·´´ ¾» «°´±¿¼»¼ ¬± Í§²»®¹§ô ± °´»¿» ½±®®»½¬ §±«® º¿³·´§ù ·²º±®³¿¬·±² ±² Í§²»®¹§ ·º ²»»¼»¼ò  Ì¸» 
¼·®»½¬±®§ ©·´´ ±²´§ ¾» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ßÝÝÛÍÍ º¿³·´·»ô ± ·¬ ©·´´ ÒÑÌ ¾» ©·¼»´§ ¿ª¿·´¿¾´»ò  Ü«®·²¹ ¬¸» 
±°¬ó±«¬ °»®·±¼ô «²¬·´ ¬¸» îì¬¸ô ¿´´ ·²º±®³¿¬·±² ©·´´ ¾» ¼¿®µ ¬± ±¬¸»® º¿³·´·»ô ¿²¼ ©·´´ ¾»½±³» ¿ª¿·´¿¾´» 
¿º¬»® ¬¸» îì¬¸ò  ßº¬»® ¬¸» îì¬¸ §±« ½¿² ¬·´´ ¹± ·²¬± ¬¸» §¬»³ ¿²¼ ¸·¼» ±® ½¸¿²¹» ¿²§ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ 
§±«® º¿³·´§ ¬¸¿¬ §±« ©¿²¬ò ×¬ ½¿² ¾» »¿®½¸»¼ ¾§ ½´¿ ¿²¼ ¹®¿¼»ô ¿²¼ ½¿² ¾» «»¼ º±® ½±³³«²·½¿¬·±² 
©·¬¸·² ¿ ½´¿ò  Ó®ò É±±¼ ©·´´ »²¼ ±«¬ ¿² »³¿·´ ©·¬¸ ¿ ´·²µ ¿ ©»´´ ¿ ¿ ¬»¨¬ ³»¿¹» ¬± º¿³·´·» ¬± ´±¹ 
±² ¿²¼ ³¿µ» ½¸¿²¹»ò

Ò»© º±® ¬¸» »´»³»²¬¿®§ ½¸±±´ ¬¸· §»¿®æ

³«·½ ±²½» ©»»µ´§ ©·¬¸ Ó®ò Ú·¬½¸

ÐÛ ïóî ¬·³» ©»»µ ©·¬¸ Ó®ò Õ®»«¦

Ý¸·²»» ïóî ¬·³» ©»»µ´§ ©·¬¸ Óò È·»

Ò»© º±® ¬¸» Ó·¼¼´» Í½¸±±´æ

Ó¿²¼¿®·² ¿²¼ Í°¿²·¸ ï »³»¬»® »¿½¸ ·² ê¬¸ô §»¿®´±²¹ ·² é ¿²¼ è ø¬«¼»²¬ ½¸±±» ©¸·½¸ ¬¸»§ ¬¿µ»÷ò

Í½·»²½» »²®·½¸³»²¬ ê ¿²¼ è

³«·½ é¬¸ ±²´§



¬»½¸²±´±¹§ é¬¸ ï¬ »³»¬»® ¿²¼ è¬¸ »½±²¼ »³»¬»®

Ó®ò É±±¼ ©±«´¼ ´·µ» ³±®» ´¿²¹«¿¹» ·²¬®«½¬·±² ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¬¸» ´±©»® ¹®¿¼»ô ¿²¼ ³±®» ¬»½¸²±´±¹§ 
º±® ¬¸» «°°»® ¹®¿¼»ò

Í±³» ¬¸·²¹ ¿®» ¼»´¿§»¼ ¬¸· §»¿® ¾»½¿«» Ì®·¸ Ø»²¼®§ ¸¿ ¾»»² ³··²¹ô ¿²¼ ¸» ¼±» ± ³«½¸ÿ  Ì¸· 
·²½´«¼» ³·¼¼´» ½¸±±´ °´¿²²»® ¿²¼ ±¬¸»® ·¬»³ò

Ò»© Þ«·²»æ

Þ±¾ Õ»´´§ ©¿ ²±³·²¿¬»¼ º±® ÐÌß ª·½» °®»·¼»²¬ô ¿²¼ ©¿ ¿°°®±ª»¼ ¾§ ª±¬»ò

ß°°®±ª¿´ ±º ±´¼ ³·²«¬» ©¿ ®»»®ª»¼ º±® ²»¨¬ ³»»¬·²¹ ¿ ©» ©»®» ®«²²·²¹ ¾»¸·²¼ò

Ý¸»½µ ·¹²»® º±® ¬¸· §»¿® ©»®» ½¸¿²¹»¼ ¬± ß¾¾·» Î¿²µ·²ô ¬®»¿«®»®ô Ø»¿¬¸»® Õ»²¬ô °®»·¼»²¬ô ¿²¼ Þ±¾ 
Õ»´´§ ÊòÐò  ß ³±¬·±² ©¿ ³¿¼» ¬± ¿°°®±ª» ¬¸»» ¬¸®»»ô ©¸·½¸ ©¿ »½±²¼»¼ ¿²¼ ¿°°®±ª»¼ ¾§ ª±¬»ò

ß²²±«²½»³»²¬ñÑ¬¸»®æ

Ý±³³«²·¬§ Í»®ª·½»ó Ö«¼§ Þ»®½µò  ß¾±«¬ îð µ·¼ ¸¿ª» ·¹²»¼ «° ± º¿® º±® ¬¸» ½±³³«²·¬§ »®ª·½» 
°®±¹®¿³ò  Ì¸»®» · ¿ ´·²µ ¬± ¬¸» ·¹² «° ±² ¬¸» ßÝÝÛÍÍ Ú¿½»¾±±µ °¿¹»ò  

Ê±´«²¬»»® Ë°¼¿¬»æ Ô§¼·¿ Ü»²²»¸§ · ¹±·²¹ ¬± »²¼ ±«¬ ¿ Ù±±¹´» º±®³ ¬¸¿¬ ©» ½¿² º·´´ ±«¬ ¬± ·¼»²¬·º§ 
µ·´´ ¿²¼ ¬®»²¹¬¸ ¬± ³¿¬½¸ «° ª±´«²¬»»® ©·¬¸ ²»»¼ò

Ø»¿¬¸»® »²½±«®¿¹»¼ °¿®»²¬ ¬± ·¹² «° ¬± ¬¸» ßÝÝÛÍÍ Ú¿½»¾±±µ °¿¹»ô ¿ ¬¸»®» · ¿ ´±¬ ±º ¹±±¼ 
·²º±®³¿¬·±² ¬¸»®» »ª»² º±® °»±°´» ©¸± ¼·´·µ» Ú¿½»¾±±µò ß´± ¬¸» Ó±¾·´» Ú·®¬ §¬»³ ©·´´ ¸»´° ¬± µ»»° 
º¿³·´·» ·²º±®³»¼ ¿²¼ ½±²²»½¬»¼ò

Ûª»®§ ±¬¸»® ¾±¿®¼ ³»»¬·²¹ ©·´´ ¾» ¿ ¸±®¬ ¾±¿®¼ñ¾«·²» ³»»¬·²¹ ø¿´¬¸±«¹¸ ¿²§±²» ½¿² ½±³»÷ 
º±´´±©»¼ ¾§ NÐ¿®»²¬ Ë²·ª»®·¬§M ©¸·½¸ ©·´´ ·²ª±´ª» ¿ °»¿µ»® ¿²¼ ¼·½«·±² ¿¾±«¬ ª¿®·±« ¬±°·½ò

Ñ² Ñ½¬±¾»® ïð¬¸ ÑÌßÙ · ¸¿ª·²¹ ¬¸»·® ¿²²«¿´ ½±²º»®»²½» ·² Ð±®¬´¿²¼ô ¿²¼ ¬¸» º±½« · ¬¸» ±½·¿´ ¿²¼ 
»³±¬·±²¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¹·º¬»¼ ½¸·´¼®»²ô ©·¬¸ ¬¸» ²¿¬·±²¿´ ¸»¿¼ ±º ÍÛÒÙ ¾»·²¹ ¬¸» µ»§²±¬» °»¿µ»®ò  

ÌßÙßÝæ Ì¸»®» ©»®» í °¿®»²¬ ¿¬ ¬¸» ³»»¬·²¹ ©¸± ¿®» ¿´± ±² ¬¸» ¼·¬®·½¬ ÌßÙßÝ ½±³³·¬¬»»ô ¿²¼ ±²» 
¬±°·½ ¿¬ ÌßÙßÝ ¬¸· §»¿® ©·´´ ¾» ¬¸» ¾»¬ ¹®¿¼»ñ¬·³» ¬± ¼± ÌßÙ ¬»¬·²¹ò

Ü¿ª·¼ É±±¼ ¾®±«¹¸¬ «° ¿ ½¸±±´ º¿³·´§ ©¸± ¸¿¼ ¬¸» º¿¬¸»® ¿²¼ ±´» ¾®»¿¼©·²²»® ¼·» «²»¨°»½¬»¼´§ ¶«¬ 
¾»º±®» ¬¸» ¬¿®¬ ±º ¬¸» ½¸±±´ §»¿®ô ½®»¿¬·²¹ ¿ ½®·· º±® ¬¸» º¿³·´§ò  Ü±²¿¬·±² ½¿² ¾» ´»º¬ º±® ¬¸» º¿³·´§ 
·² ¬¸» Í½®·° ¾±¨ ·² ¬¸» ±ºº·½» °¿§¿¾´» ¬± ¬¸» ßÝÝÛÍÍ ÐÌß ¿²¼ ½´»¿®´§ ³¿®µ»¼ º±® ¬¸¿¬ °«®°±»ô ±® »´» 
Í½®·° ½¿®¼ ½¿² ¾» °«®½¸¿»¼ º±® ¬¸» º¿³·´§ ¿²¼ ³¿®µ»¼ ¿ º±® ¬¸»³ò

Ó»»¬·²¹ ¿¼¶±«®²»¼ó èæíð°³ò




